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一、基本信息



二、学校基本情况



A 小学是一所一流现代化学校,立足于集团“做最好的自己”教育

愿景和培养具有厚德乐学、 自主合作、具有国际视野的卓越少年的
育人目标。

1.办学特色
2.信息化条件
3.主要问题
4.核心诉求
2.0工程与学校发展契合

学校拥有 44 个电子白板教室、6 个智慧教室、24 个智课录制教
室，全部使用科大讯飞智慧教 育平台、人人通管理平台和智课分析
平台，学校拥有 6 个平板教室，学校正在建立集团三校同步 课堂、
同步教研、全场景录播电视台和九大人工智能场，学校拥有比较成熟
的“五步教学法”，学 校教师平均年龄不足 30 岁，信息化教学能
力基础较好。

学校信息化教学平台、管理平台和课堂分析平台比较先进，但使
用率不高，大多数平台功能 使用没有达到 50%，教师工作事务多，
研究课堂和研究技术时间少，教师对技术学习力较强，但不 熟悉技
术获取和自主研究方法，无法实现技术自主化因需探索。

在学校信息化教学与发展中，学校的技术核心诉求是：
1.整合众多智慧平台，实现一体化教学设计；
2.学科教学实现学科特点化技术融合设计，构建基于学科教学特征的
课堂融合模式；
3. 实现大数据支持的课堂教学分析；
4.提升全校教师基于技术融合课堂教学的实际应用水平和制作 微课能
力，以及自主搜集与探索学科技术工具的能力；
5.实现信息技术对教学评价的有效支撑。

案例：1



案例：2 我们是九年一贯制学校。现有三个校区，78 个教学班。240 余
名教师。校区按照学段分配，初中所在校区是 2019 年底投入使用，
目前，学校的软硬件设备配置基本到位，校园信息化平台初步建

设到位，个别学科教学资源库相对完善，初步具备了开展信息化教
学的条件。

最大的问题在于技术与机制，学校最初规模较小，老教师居多，
一方面信息技术条件有限，另一方面老教师能力也达不到，因此
信息技术与教学融合工作不够理想，教育教学方面，大多数教师
仅停留在 ppt 制作这样简单的技术应用上，大数据分析缺乏或在教
学中利用率不高。目前学校尚未建立相应的激励、评价、约束等
机制促进教师在教育教学中使用信息技术。

近几年学生数激增，大批年轻教师进入学校，他们接受新鲜事物
的能力比较强。借助这次信息技术 2.0 培训，作为试点校，我们力

图以此为契机，通过培训学习，转变教师观念，提升信息技术应用
能力，优化课堂教学环节，提高课堂效率，提升教学质量。

1.信息化条件
2.主要问题
3.核心述求
2.0工程与学校发展契合



三、学校发展SWOT分析



三、学校发展SWOT分析

案例：1W 劣势

O 机遇

T 挑战

S 优势



三、学校发展SWOT分析

案例：2
W 劣势

O 机遇

T 挑战

S 优势



四、学校发展愿景



四、学校发展愿景（未来三年）

案例 ：

A学校：用信息技术优化课堂，促进我校“活动探究常态课”模式的深入实

施，给学生高成效的学习体验，使学生主动学习、快乐生活。

B学校：数据驱动教学，用个性化的指导为学生发展赋能。

C学校：让每个孩子享受优质幸福教育，让每个孩子做最好的自己。



五、学校绩效目标

愿景：未来三年具体、可操作、包含教师信息技术应用能力提升的绩效目标



五、学校绩效目标案例

A学校：

1.利用网络数据平台，掌握真实学情，设计科学合理的教学目标；利用信息技术手段，优化课

堂讲解、启发、示范、指导、评价等环节，促进“活动探究常态课”的深入实施，调动学生

参与 课堂的积极性、主动性，提高课堂效率。

2.每位教师均能掌握一个与本学科相关的、在课堂上切实可用的软件工具，如在线问卷、思

维导图、演示文稿、在线测试平台等，并能够在课堂有效应用，为学生参与知识理解和建构

提供 丰富的学习支持，进而提高课堂效率，提升教学质量。

3.在教研组长的代领下，每个教研组合作完成本学年的、高质量的教学设计（学情分析到位、

目标制定科学可操作、重难点把握合理、教学过程清晰流畅、巩固训练合理到位等）及通用

授课演示文稿（知识要点整合提炼、可视化方式有逻辑地呈现内容结构、师生互动方式灵活

等），个体教师在此基础上有所创新。



五、学校绩效目标案例

B学校：

1.在数据平台的支持下，利用点名球对每位学生进行课堂学习效率的数据分析，在实践中

形成过程性资料，并整理形成学生课堂学习行为分析成果。

2.教师借助希沃平台构建各学科资源库，对学科资源采用“常态化管理”方式，最终实现

每个学期每个学科要形成一套完整的教学资源，并在全校展示分享一节优秀课例。

3.利用知心慧学系统，采用“以测促学”的模式，对学生的测验与练习形成可视化的数据

分析库。
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